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"Alle har et ansvar for
samfundsgkonomien

- 0gsa kvinderne"

Charlotte Alexandra Pedersen

Vfactor a/s
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Fakta > factor

» Kvinder i direktionen
— Norge 15%
— Sverige 12,4%
— Danmark 5,9%

ud af 100 adm. direktgrer i banmark finder man typisk 4
kvinder

* 19 ud af 138 bestyrelsesposter i C20

selskaberne er besat af kvinder ... KUN 4 ER
GENERALFORSAMLINGSVALGTE
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« Kvinder i topledelsen giver +/%-point pa
bruttoavancen

* 50/50 fordeling af maend/kvinder i direktionen giver
det bedste gkonomiske resultat

-+ Virksomheder med 60% kvinder og 40% maend
star staerkest f.s.v.a. Innovation

e 52% af danske kvinder har ambitioner £ i

49% af danske maend har ambitioner... _dersa
ikke flere

kvinder?
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. 2010: Deutsche Telekom indfarer kvindekvote:
”Fordi direktionen er overbeviste om den

virksomhedsgkonomiske nodvendighed af flere kvindelige
leder. Undersggelser viser, at virksomheder med en hgjere

kvindeandel opnar signifikant bedre resultater og hgjere
rentabilitet”

. Belgien: 60% af topcheferne arbejder med

talentprogrammer og mentorordninger for kvinder - for
bevidst at fremme antallet af kvindelige ledere

Hvorfor ser danske

virksomheder ikke
vaerdien?




Skyldes manglen pa >:fact0rJ
kvindelige ledere...

...at mands kognitive evner falder
drastisk, nar de samarbejder med det
modsatte kon ?

*) Undersggelse foretaget af Radboud Universitet, Holland, 2010




.....eller at maend er fra Mars >:factorJ
og kvinder er fra Venus?

Vi taler mere ens end vi troede - overlap

99,75% (sprogforsker)

Forskellen er de positioner vi taler fra
= de roller, positioner vi har (far tilbudt)

(kilde: ”The myth of Mars & Venus...”, forsker Deborah Cameron)
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e

”Vi har ikke ulige muligheder
fordi vi er forskellige -

men er forskellige fordi vi
har ulige muligheder...!”’
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Oplevede udfordringer

*) Vfactor’s analyse 2006 - kvindelige mellemledere offentlige/private erhvervsliv
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56%
”Jeg bliver
nadt til at

saette min
karriere pa
hold”
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87% arbejder ikke

professionelt med netvaerk
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60% siger, at karriereplanlaegning er
ngdvendigt

Kun 30% af kvinderne har bevidst
arbejdet med deres karriere
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Nar vi sgger job...

« Tryghed i ansattelsen « Udviklingsmuligheder
« Faste arbejdstider « Indflydelse

* Honorering for overarbejde « Titel

* Lgn under sygdom » Benefits

« Mulighed for nedsat tid « Forhandler lgnnen




Egen tid

Motion
24 timer
X 7 dage ,Ka/rrlere@\
< Social )<
Familieliv

w'emlige pligy
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Videnssamfund vs. produktionssamfund
Institutioner

. . Nedbryde
Skole undervisningen fordornme
Praktik .
Vise
Rollemodeller muligheder

Charter f. flere kvinder i ledelse

Vi

11
SAMFUNDET MELLEMLEDERE
- pavirkning af den
politiske dagsorden
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Forankres i topledelsen = ledelsesprojekt
Involver (ogsa) mandene

Fakta vs fglelser

Seet mal - og mal!

Charter f. flere kvinder i ledelse

VIRKSOMHEDERNE
- analyser, strategi og
interne seminarer/workshops

L |
V[DENSFUNKITNERER

r

VIDEREGAENDE UDDANNELSER

KVINDERNE
- uddannelse, coaching,
mentoring og netvaerk

A\

Tag styring = bevidsthed, kommunikation
Netvaerk = vaer synlig ... ogsa hos ”magten”
Mentoring = erfaringslaere

Uddannelse = Value Academy
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1. Modul / 3 dage 2. Modul/ 2 dage 3. Modul / 2 dage 4. Modul
LEDELSE GENNEMSLAGSKRAFT PERSONLIG
VZAERDISKABELSE
EKSAMEN
* Vaerdipraesentation * Gennemslagskraft s Netvaerk » Udarbejdelse af
* Transitionsledelse * Krapssprag ¢ Styling til lederjobbet skriftlig eksamensopgave
JIRSONLIGHEDSTERRE IR Bestutningsveerkia) W ° Forhandlingsteknik » Forankring af det leerte medudgangspunkt i egen

* Enneagrammet

e Adfeerd X og Y e Personlig handlingsplan virksomhed

* Konflikthandtering e Champagneafslutning ¢ Mundtlig eksamen med
¢ [ntro til mentorforlgb beskikket censor
e Intro til eksamen

g . I MENTORFORL@B Mentoring hos mandlig topleder
Adfaerdsprofilen

Adizes 4 lederroller
Personlig tilbagemelding

Beslutningstest

Analyse af lederstil

- Yale University
Personlig tilbagemelding

Enneagramtest
Motivations- og
kommunikationsstil

Feelles tilbagemelding
N




Vaerdien af >:factorJ
Value Academy (o

« Karriereveje

« Klar kommunikation

« Officielle/uofficielle hierarki
* Bland dig!

* Mentoring

* Markedsvaerdi

« Tag ordet

* Privat forventningsafstemning
* Veerdier & vision

e | forersaedet!
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* Mulighed for at praege en virksomhed
* Mulighed for at gare en forskel for medarbejderne

» Mulighed for at vaere med til at skabe et
anderledes samfund for vores barn

Og ikke mindst...
* Fleksibilitet

e @konomi

« Uddelegering

* Rollemodel
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“For at kunne score,
ma man have et mal”

(o)




Veerdier:

Rollemodel :fa CtO I’J

Integritet [ 1.015i2015
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Selvstaendig

Netvaerker




