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WOW Exenet — bestyrelsesdag
29. april 2009



Agenda

9.00 - 9.15 Registrering og morgenmad

9.15 - 9.30 Velkomst og perspektivering

9.30 - 10.30 Hvem er bestyrelsens interessenter internt og eksternt?
10.30 - 10.45 Pause

10.45 - 12.00 Indlaeg ved Caroline Sgeborg Ahlefeldt om egne erfaringer
12.00 - 12.45 Frokost

12.45 - 13.15 WOW orienterer og tid til at netveerke

13.15 - 14.15 Bestyrelsens kompetencer

14.15 - 14.30 Pause

14.30 - 15.30  Typiske konflikter i den familieejede virksomhed

15.30 - 16.30 Den veerdiskabende bestyrelse

16.30 - 17.30  Afslutningsdebat & netvaerk



Velkomst og perspektivering

Hvad skal | tage med herfra i dag?

Fremfor alene at blive flatteret
over at blive tilbudt en
bestyrelsespost skal jeres
valg veere et bevidst valg!
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Overblik over feerdselsreglerne for bestyrelser

Stakeholder management er compliance management

Values becoming
practise — becoming
law

v
»
©
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Hvor passer jeg bedst ind?

rrel Livscyklus
tille » ejerledede /
» lav org. hiereaki familieejede e Opstart
o diversificeret ejer-

Mellem kreds / prof ledelse e Ekspansion
« specialisering / « offentlig ejet /

mellemledelse erhvervsdrivende e Konsolidering
- » Offentlig / medlems L _

far . org. / forening At suateql
 diversificering

Positionering | markedet

BZB / BZC_ | Forskning / effektiv SCM

Nguonal / m?ernaﬂonal ST e Design / omkc.)st_. effgktiv

Direkte / indirekte kanal Innovation / distribution

Hard / soft ydelse Anonym / interessent afh,
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Summary

* Veer bevidst om dine kompetencer — og hvor du bedst passer ind
« Ggr dit hiemmearbejde grundigt, sa du traeffer den rigtige beslutning hver

gang
Jo mere gennemtaenkt din profil er
Jo bedre kan du profilere dig
- 0g Jo mindre spilder du din tid!
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Den veerdiskabende bestyrelse

Borsen 3

- < . HEE EjE.
Mangfoldighed i nordiske selskabsbestyrelser g es i|= gg
Danmark _ Norge Sverige

68 6,4 74
e bestyrelsesmedlemmerpct. 29 204 13,1
lige bestyrelsesmedlemmerpct. 43 37 20
72 24,2 15,1

65 128 T4 E—

sesmedlemmer pct. 1,6 5,0 17

nemsnitsalder af bestyrelsesmedlemmerne 5634 5124 5414
Aldersudsving 674 78a&r 83ar
a 5834 56,14r 5864&r

e R =59 4,6 6,7
: 1tal bestyrelsesposter i andre A/Ser 0,7 14 13
Alt for mange bestyrelser Den adm direkters gns. antal best.poster i andre A/S'er 0.2 04 04
i offentlige selskaber, :

institutioner og organisationer
beszettes med politiske
bengnavere pd bekosting af
folk med kompetence og

Ringe mangfoldighed
i danske bestyrelser

Agenda

I\

BExecut

Ger op med de
offentlige
tantebestyrelser

Leks. et byrad] N i
Deterdybtgodnat 27 %l 14 | Indlane | suen er edgeret o ek winelmsen
og undergravende rolen rvigty
iot  ligovarsteled]
for demokratiet, B R
at politikere  svareter, o
AL s &
ukritisk udpeges til gilgsfejkjo“gu
bestyrelser i styrelse besta]
virksomheder, Dlndandely
organisationer oversat il alf
og institutioner, folaende: De

. €T,
de ikke har dagligleder’{

=i = »Direktoren
“ludpeger jo selv
sin bestyrelse«

EJEBSKAB. En af fererhundene hos den succesfulde fra bade det bersnoterede og
kapitalfond EQT, Ole Andersen, ser en r&kke mangler ~ det unoterede segment, op-

i bestyrelsesarbejdet hos nogle af de barsnoterede Let":rrbee?d?;g flolgselﬁl LTESI?
virksomheder. Det professionelle bestyrelsesmed- Kkalerne. 4

lem Vagn Sgrensen peger pa kapitalfondenes evne »Selve arbejdsformen ad-
til at betale dyrt for at f fat i de bedste folk til deres ~ SKiller sig ved, at du har en

. 2 mere hyppig kontakt mell i
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Den veerdiskabende bestyrelse

Bestyrelsens rolle aendres - nyt fokus i fremtiden

& >
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Kontakt

Vibeke Bak Solok

statsautoriseret revisor
Kgbenhavn

39459945/
21 41 6073
vbs@pwc.dk
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of member firms of PricewaterhouseCoopers International Limited, each of which is a separate and
independent legal entity. *connectedthinking is a trademark of PricewaterhouseCoopers.

Karsten Buttrup

Kgbenhavn

394592 38/
24 63 97 09
kKbu@pwc.dk



