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PwC Board Forum
WOW Exenet – bestyrelsesdag
29. april 2009

Velkommen til 



Agenda

9.00    - 9.15 Registrering og morgenmad
9.15 - 9.30 Velkomst og perspektivering
9.30 - 10.30 Hvem er bestyrelsens interessenter internt og eksternt?
10.30 - 10.45 Pause

10.45 - 12.00 Indlæg ved Caroline Søeborg Ahlefeldt om egne erfaringer
12.00 - 12.45 Frokost 

12.45 - 13.15 WOW orienterer og tid til at netværke
13.15 - 14.15 Bestyrelsens kompetencer 
14.15 - 14.30 Pause

14.30 - 15.30 Typiske konflikter i den familieejede virksomhed
15.30 - 16.30 Den værdiskabende bestyrelse 
16.30 - 17.30 Afslutningsdebat & netværk
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Hvad skal I tage med herfra i dag?

Fremfor alene at blive flatteret 
over at blive tilbudt en 
bestyrelsespost skal jeres 
valg være et bevidst valg!

Velkomst og perspektivering
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Stakeholder management er compliance management

Overblik over færdselsreglerne for bestyrelser
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Hvor passer jeg bedst ind?

Størrelse

Lille
• lav org. hiereaki

Mellem
• specialisering / 

mellemledelse

Stor
• diversificering 

Type ejerskab/
lederskab

• ejerledede /
familieejede

• diversificeret ejer-
kreds / prof ledelse

• offentlig ejet /
erhvervsdrivende

• Offentlig / medlems
org. / forening

Livscyklus

• Opstart

• Ekspansion

• Konsolidering

• Exit strategi

Positionering i markedet

B2B / B2C
National / international
Direkte / indirekte kanal
Hard / soft ydelse 

Branche

Forskning / effektiv SCM
Design / omkost. effektiv  
Innovation / distribution
Anonym / interessent afh.
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Summary 

• Vær bevidst om dine kompetencer – og hvor du bedst passer ind
• Gør dit hjemmearbejde grundigt, så du træffer den rigtige beslutning hver 

gang

Jo mere gennemtænkt din profil er 
jo bedre kan du profilere dig

- og jo mindre spilder du din tid!
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Den værdiskabende bestyrelse
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Den værdiskabende bestyrelse

Bestyrelsens rolle ændres - nyt fokus i fremtiden



© 2007 PricewaterhouseCoopers. All rights reserved. ”PricewaterhouseCoopers” refers to the network 
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Kontakt

Vibeke Bak Solok
statsautoriseret revisor
København

39 45 99 45 /
21 41 60 73
vbs@pwc.dk

Karsten Buttrup

København

39 45 92 38 /
24 63 97 09
kbu@pwc.dk


